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1. JAARRAPPORT




mercurius administraties

Kasteel Slangenburg
t.a.v. het bestuur
Kasteellaan 6

7004 JK DOETINCHEM

Referentie: KS/JB/24 Zwaagdijk-Oost, 23 mei 2025
Betreft:  jaarrekening 2024

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024 van uw
onderneming.

De balans per 31 december 2024, de winst- en verliesrekening over 2024 en de toelichting, welke tezamen
de jaarrekening 2024 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 NOAB-Samenstellingsverklaring

De jaarrekening van Kasteel Slangenburg te is door ons samengesteld op basis van de van u verkregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de winst- en verliesrekening
over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en volgens
richtlijnen en werkschema'’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). Dit houdt onder
meer in dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende voorschriften in de verordeningen van de
Nederlandse Orde van Administratie en Belastingdeskundigen (NOAB).

Daardoor mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en
objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaglegging. Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken,
het rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens ten behoeve
van de jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot
de getrouwheid van de jaarrekening.




Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadﬁ@f@ﬁk{ﬂﬁj@ ﬁd WﬂjiniStratieS
gaarne bereid.

Hoogachtend,
Mercurius Administraties

J. Bleeker
Administrateur




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

1.2 Algemeen mercurius administraties

Oprichting
De organisatie Kasteel Slangenburg valt onder Kasteel Radboud.
De vennootschap is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 41234444,

1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is
gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2024
€ %
Netto-omzet 458.198 100,0%
Inkoopwaarde van de omzet 112.417 24,5%
Bruto bedrijfsresultaat 345.781 75,5%
Lonen en salarissen 41.146 9,0%
Afschrijvingen materiéle vaste activa 118 0,0%
Overige personeelskosten 301.011 65,7%
Huisvestingskosten 11.092 2,4%
Exploitatiekosten 8.370 1,8%
Verkoopkosten 6.317 1,4%
Kantoorkosten 11.827 2,6%
Algemene kosten 5.982 1,3%
Som der kosten 385.863 84,2%
Bedrijfsresultaat -40.082 -8,7%
Rentelasten en soortgelijke kosten -369 -0,1%
Som der financiéle baten en lasten -369 -0,1%

Resultaat -40.451 -8,8%




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

2.1 Bestuursverslag directie mercurius administraties

Opstart van de exploitatie

In 2024 is gestart met de exploitatie van Kasteel Slangenburg in Doetinchem, onder verantwoordelijkheid
van Stichting Kasteel Radboud. Deze uitbreiding vormt een belangrijke mijlpaal in de ontwikkeling van de
stichting als organisatie die zich inzet voor het toegankeliik maken en duurzaam beheren van
cultuurhistorisch erfgoed.

De opstartfase van de exploitatie wordt uitgevoerd in nauwe samenwerking met Monumentenbezit. Deze
samenwerking biedt waardevolle ondersteuning bij organisatorische en operationele aspecten en draagt bij
aan een solide basis voor de toekomstige zelfstandige exploitatie van het landgoed.

Eerste resultaten

Als eerste stap in de exploitatie is in het voormalige Koetshuis van Slangenburg een horecagelegenheid
ingericht en geopend. Daarnaast zijn drie historische woningen op het landgoed gereedgemaakt voor
recreatieve verhuur. Met deze activiteiten wordt niet alleen invulling gegeven aan het gebruik van
monumentale gebouwen, maar worden ook inkomsten gegenereerd die bijdragen aan het behoud en
beheer van het landgoed.

Voorbereiding publieksopenstelling hoofdhuis

Een belangrijk doel van de exploitatie is de openstelling van het hoofdhuis van Kasteel Slangenburg voor
het publiek. In 2024 zijn hiervoor de eerste voorbereidingen getroffen. Er is een grote opruimactie
uitgevoerd, het interieur is grondig schoongemaakt en de ruimtes zijn opnieuw ingericht. Hiermee is een
belangrijke stap gezet richting een toekomst waarin het kasteel ook als publiekslocatie kan fungeren, met
ruimte voor rondleidingen, culturele activiteiten en educatieve programma’s.

Hoewel de exploitatie valt onder Stichting Kasteel Radboud, wordt Kasteel Slangenburg administratief
zelfstandig beheerd. Inkomsten, uitgaven en subsidies worden afzonderlijk verantwoord in een eigen
jaarrekening. Hierdoor is er transparantie over de financiéle prestaties van de locatie en kunnen middelen
doelgericht en verantwoord worden ingezet.

Synergie en samenwerking
De integratie van Kasteel Slangenburg binnen de stichting biedt kansen voor synergie tussen locaties. Door
personeel, kennis en middelen uit te wisselen tussen Slangenburg en Radboud wordt gewerkt aan een
professionele, veerkrachtige organisatie die in staat is om meerdere monumenten duurzaam te beheren én
publiek toegankelijk te maken.

Vooruitblik

Kasteel Slangenburg staat aan het begin van een veelbelovende ontwikkelfase. De komende jaren ligt de
focus op het verder vormgeven van de exploitatie, het versterken van de publieke functie van het hoofdhuis
en het ontwikkelen van een programmering die aansluit bij de geschiedenis en identiteit van het kasteel.
Met steun van Monumentenbezit en de opgebouwde ervaring van Stichting Kasteel Radboud wordt gewerkt
aan een toekomstbestendige plek waar cultuur, landschap en gastvrijheid samenkomen.
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Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.1 Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)

mercurius administraties

31 december 2024

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris

Viottende activa
Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overlopende activa

Liguide middelen

Totaal activazijde

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 mei 2025

€ €

2.451

2.451
8.062
182

8.244

9.959

20.654




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.1 Balans per 31 december 2024 mercurius administraties
(Na resultaatbestemming)
31 december 2024

PASSIVA € €
Eigen vermogen
Overige reserves -40.450

-40.450
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 8.257
Schulden aan groepsmaatschappijen 35.147
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10.807
Overlopende passiva 6.893

61.104
Totaal passivazijde 20.654

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 mei 2025




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.2 Winst- en verliesrekening over 2024 mercurius administraties
2024
€ €

Netto-omzet 458.198
Inkoopwaarde van de omzet 104.607

Kosten van uitbesteed werk 7.810

L ey

Bruto bedrijfsresultaat 345.781
Lonen en salarissen 41.146

Afschrijvingen materiéle vaste activa 118

Overige personeelskosten 301.011
Huisvestingskosten 11.092
Exploitatiekosten 8.370

Verkoopkosten 6.317

Kantoorkosten 11.827

Algemene kosten 5.982

Som der kosten 385.863
Bedrijfsresultaat -40.082
Rentelasten en soortgelijke kosten -369

Som der financiéle baten en lasten -369

Resultaat -40.451

NOAB-Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 23 mei 2025




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.3 Toelichting op de jaarrekening mercurius administraties

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De activiteiten van Kasteel Slangenburg, statutair gevestigd te , bestaan voornamelijk uit:
- de exploitatie van het kastel Slangenburg (gebouwd rond 1700)

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Kasteellaan 6 te Doetinchem.

Continuiteit

Het boekjaar is afgesloten met een negatief eigen vermogen. Dit is grotendeels het gevolg van het feit dat
het eerste exploitatiejaar met een verlies is geéindigd. Deze uitkomst past binnen de verwachtingen van
het project, dat zich in de opstartfase bevindt en waarvan het rendement zich pas op middellange termijn
zal manifesteren.

De exploitatie dient bovendien te worden bezien in een bredere context. Het initiatief maakt deel uit van
een groter geheel van locaties en activiteiten die worden beheerd en ontwikkeld door Stichting
Monumentenbezit, de eigenaar van het vastgoed. Vanuit deze bredere portefeuille wordt er bewust
geinvesteerd in het onderliggende concept, waarbij niet alleen de financiéle opbrengst maar ook
maatschappelijke en erfgoedgerelateerde doelstellingen centraal staan.

Stichting Monumentenbezit staat garant voor eventuele verliezen in de beginfase van de exploitatie en
heeft hiervoor financiéle middelen gereserveerd. Er is daarmee sprake van een stevige en structurele
financiéle rugdekking. Op basis van actuele inzichten en marktontwikkelingen zijn de vooruitzichten voor de
komende jaren positief. De prognoses voor 2025 en 2026 laten een gunstigere exploitatieontwikkeling zien,
waarbij wordt gerekend op een geleidelijke verbetering van de resultaten.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Kasteel Slangenburg, statutair gevestigd te is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
dossiernummer 41234444,

Groepsverhoudingen
De organisatie Kasteel Slangenburg valt onder Stichting Kasteel Radboud.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Kasteel Slangenburg zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen.




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.3 Toelichting op de jaarrekening mercurius administraties

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid
apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de viottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zjn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper,




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.3 Toelichting op de jaarrekening mercurius administraties

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de winst- en verliesrekening.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateri€le vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het
actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur /
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zjn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.4 Toelichting op de balans mercurius administraties
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris Totaal 2024
€ €

Investeringen 2.569 2.569
Afschrijvingen -118 -118
Mutaties 2024 2.451 2.451
Aanschafwaarde 2.569 2.569
Cumulatieve afschrijvingen -118 -118
Boekwaarde per 31 december 2.451 2.451

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiéle vaste activa verwijzen wij u naar de bijlagen.

Afschrijvingspercentages:
Inventaris 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2024
€

Handelsdebiteuren
Debiteuren 8.062
Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
Overlopende activa
Overlopende activa 182
Liquide middelen
Rekening courant Rabobank 8.289
Kas 1.670

9.959




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.4 Toelichting op de balans
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Overige reserves

Stand per 1 januari

Uit voorstel resultaatbestemming
Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

Handelscrediteuren
Crediteuren

Schulden aan groepsmaatschappijen
Schuld aan Kasteel Radboud B.V.

Schuld aan Kasteel Radboud B. V.
Stand per 1 januari

Opgenomen gedurende periode
Stand per 31 december

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Omzetbelasting
Omzetbelasting

Overlopende passiva
Overlopende passiva

mercurius administraties

2024

-40.450
-40.450

8.257

35.147

35.147
35.147

10.807

10.807

6.893




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Netto-omzet
Omzet hoog
Omzet laag
Omzet nul

In 2024 waren en 4.400 bezoekers.

Inkoopwaarde van de omzet
Inkopen hoog

Inkopen laag

Inkopen nul

Kostprijs verhuur huisjes

Kosten van uitbesteed werk
Werk derden

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris

Overige personeelskosten
Reiskostenvergoeding
Ondersteuningsuren kasteel
Vrijwilligersvergoeding

Diverse vergoedingen vrijwilligers
Reis- en verblijfkosten
Werkkleding

Uitzendkrachten
Ziekengeldverzekering

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten
Onderhoud terreinen

Gas, water en elektra
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten

mercurius administraties

2024
€

122.087

336.072
39

458.198

15.315
84.491
1.147
3.654
104.607

7.810

41.146

118

7.361
101.559
525
1.067
111

709
187.544
1.500
635
301.011

53
9.331
18
1.690
11.092




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

3.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening mercurius administraties
2024
€
Exploitatie- en machinekosten
Huur machines 6.256
Reparatie en onderhoud machines 369
Verbruiksmaterialen kasteel 1.745
8.370
Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 4.472
Representatiekosten 961
Verpakkingsmaterialen 246
Evenementen 100
Overige verkoopkosten 538
6.317
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.538
Telecommunicatie 362
Kosten automatisering 290
Contributies en abonnementen 384
Kleine aanschaffingen 9.253
11.827

Algemene kosten

Administratiekosten 5.688
Overige algemene kosten 294
5.982

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisie 369




mercurius administraties

4. BIJLAGEN




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

4.1 Staat van de vaste activa mercurius administraties
Aanschafwaarde
Omschrijving Datum Aanschaf- Inves- Desinves-  Aanschaf-
fingen tot teringen teringen fingen t/m
01-01-2024 2024 2024 31-12-2024
€ € € €

Materiéle vaste activa

Inventaris

MobileFood mangohout tafels (5 stuks) 01-10-2024 2.000 2.000

Laptop 04-11-2024 569 569
- 2.569 - 2.569

Totaal materiéle vaste activa o 2.569 - 2.569
- 2.569 - 2.569

Totaal vaste activa




mercurius administraties

Afschrijvingen
Afschrij- Afschrij- Afschrij- Afschrij- Boekwaarde  Residu- Afschrij-
vingen tot vingen ving desin-  vingen t/m per waarde vingsper-
01-01-2024 2024 vesteringen 31-12-2024 31-12-2024 centage
€ € € € € € %
100 - 100 1.900 20,00
18 - 18 551 20,00
- 118 - 118 2.451 -
- 118 - 118 2.451 =
- 118 - 118 2.451 -




Kasteel Slangenburg te Doetinchem

4.2 Jaaropstelling omzetbelasting mercurius administraties
2024
Boekjaar: 2024 € €
BTW nummer: NL003007601.B.01
Omzet
Omzet hoog la 122.087 25.638
Omazet laag ib 336.089 30.248
Omzet nultarief of niet bij u belast le 39
Verschuldigde omzetbelasting 55.886
Voorbelasting
Voorbelasting 5b 73.123
73.123
Te ontvangen omzetbelasting 5g -17.237
Afdrachten omzetbelasting
le kwartaal -5.496
2e kwartaal -9.543
3e kwartaal -13.005
4e kwartaal =
-28.044
Suppletie omzetbelasting 2024 10.807
31-12-2024
€

Balanspost omzetbelasting
Omzetbelasting 10.807




